Notulen algemene ledenvergadering Zwaluw V.F.C.
Donderdag 29 januari 2026

Opening

Voorzitter Jacco de Koning heet alle aanwezigen welkom, opent de algemene
ledenvergadering om 21:00 uur en geeft aan dat alle aanwezigen na afloop uitgenodigd
worden om onder genot van een drankje nog even bij te praten.

Aanwezig namens het hoofdbestuur: Jacco de Koning (Voorzitter), Ruben Baijens
(Penningmeester), Chris Keijsers (Commissie Voetbalzaken), Frank Paijmans
(bestuurslid Facilitair), Barry Hugers (bestuurslid Sponsoring & Communicatie) en
Tommy Brekelmans (Secretaris)

Mededelingen
Afwezig met kennisgeving: Bert van Santvoort

Totaal zijn 28 leden aanwezig bij deze ALV.

De voorzitter staat kort stil bij het overlijden van Nel Arts, Kees van Balsfoort en Laurens
van de Pol die ons in 2025 en begin 2026 helaas zijn ontvallen.

Ingekomen en uitgaande stukken
Er zijn geen ingekomen en uitgaande stukken.

Notulen vorige ALV
De notulen van de ALV van 23 januari 2025 wordt zonder opmerkingen door de leden
goedgekeurd.

Jaarverslag
De voorzitter leest het gecombineerde jaarverslag 2024-2025 voor.

Algemeen
Het seizoen 2024 — 2025 is in een woord samen te vatten onder de noemer stabilisatie.

Na de drukke voorgaande jaren door de nieuwbouw, dit jaar een tweetal kleinere
projecten: de aanleg van extra veldverlichting, en aanleg van ons 3% kunstgrasveld
Daarom vanaf dit jaar meer aandacht voor beleid, interne organisatie en financién.
Noemenswaardig is nog wel leuk om te vermelden dat we Hein Oerlemans in april 2025
benoemd hebben tot erelid van Zwaluw V.F.C.

Financieel staan we er als vereniging overall genomen goed voor en was het seizoen
2024 — 2025 een prima jaar. Ruben zal ons hier dadelijk in meenemen bij de toelichting
op de cijfers.
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Voetbalzaken

Over de hele breedte genomen kunnen we stellen dat het op voetbalgebied goed gaat
met Zwaluw V.F.C. We hebben inmiddels zo’n 1750 leden (de kidsclub is niet opgenomen
in dit aantal) en we komen met 95 teams in competitieverband uit. We zijn een club voor
iedereen en we proberen iedereen een plek te bieden om met plezier te voetballen,
ieder op zijn of haar niveau. Dit brengt wel steeds meer uitdagingen met zich mee, zowel
wat betreft begeleiding als qua faciliteiten. Vrijwilligers die een handje willen helpen zijn
dus meer dan welkom.

Wat betreft het aantal jeugdteams zijn we op dit moment de 2% club van Brabant en de
20°* club van Nederland. Mooi hierbij is om te vermelden dat het ons steeds beter lukt
om de jeugd die de overstap naar de senioren moeten maken te behouden voor onze
club getuige de toename in onze 023 teams. Een andere mooie ontwikkeling is dat
inmiddels circa 50 jeugdige trainers actief zijn in de onderbouw. Zij verzorgen o.a. de
circuittrainingen en coachen daarnaast 14 jeugdteams. De trainertjes in spe maken grote
stappen en daarmee doen onze jeugdspelers dat ook!

In het seizoen 2024 — 2025 is gestart met het opzetten van een nieuw jeugdplan voor de
komende jaren onder de werknaam POP. Plezier, Ontwikkelen en Presteren. In het
nieuwe jeugdplan wordt nagedacht over hoe we onze jeugdafdeling naar een hoger
niveau kunnen tillen. Op dit moment loopt er een pilot bij JO 8 en JO 9. De eerste
resultaten zijn positief en het plan wordt steeds meer doorontwikkeld en uitgewerkt. Een
ander mooi initiatief dat afgelopen seizoen pas voor de 2% keer is georganiseerd is de
Zwaluwdag: een gezamenlijke seizoen afsluiting met de hele vereniging. Samen met een
betrokken commissie proberen we dit een jaarlijks terugkeren en spetterende afsluiting
van het seizoen te laten worden.

Inzoomend op de prestaties: het gaat te ver om in dit jaarverslag alle teams te bespreken
en daarom beperk ik me in deze even tot de prestatieteams:

JO13-1

JO 13-1 kwam zowel in de voorjaars- als najaarscompetitie uit in de 4% disvisie. In beide
competities zijn zij verdienstelijk als 4% geéindigd en daardoor komen zij ook dit seizoen
weer uit in de 4% divisie.

JO14-1

In de voorjaarscompetitie is JO 14-1 3% in de hoofdklasse geworden met als gevolg
promotie naar de 5% divisie. In de najaarscompetitie, uitkomend in de 5% divisie dus, zijn
zij 9% geworden waardoor degradatie naar de hoofdklasse waarin zij dit seizoen dus
opnieuw deelnemen.




Notulen algemene ledenvergadering Zwaluw V.F.C.
Donderdag 29 januari 2026

JO15-1
In het seizoen 2024 — 2025 kwam onze JO 15-1 uit in de hoofdklasse. In de
voorjaarscompetitie zijn zij 4% geworden en in de najaarscompetitie 2.

JO 16-1
JO 16-1is 3% in de 5% divisie in de najaarscompetitie geworden en daarmee hebben zij
promotie afgedwongen naar de 4% divisie waarin zij dit seizoen dus uitkomen.

JO17-1
Voorjaarscompetitie kampioen in de 5% divisie, in de najaarscompetitie 6% in de
hoofdklasse.

JO19-1

Voorjaarscompetitie kampioen in de hoofdklasse met als gevolg promotie naar de 6%
divisie. In najaarscompetitie 6 divisie meteen maar kampioen geworden waardoor
promotie naar de 4% divisie waarin zij nu dus uitkomen.

023-1
Onze 023-1is in de voorjaarscompetitie gedegradeerd van de 39 divisie naar de 4%
divisie waarin zij nu nog steeds uitkomen.

Zwaluw V.F.C. 2

Ons 2% elftal is in het seizoen 2024 -2025 als 4% geéindigd in de reserve hoofdklasse en
in deze competitie de 3% periode gewonnen. Omdat dit de hoogste klasse is voor 29¢
elftallen is promotie iet mogelijk maar plaats je je als team voor deelname aan de
bekercompetitie voor 1% elftallen. In dit toernooi zijn zij in de poulefase uitgeschakeld. In
de winterstop van het huidig seizoen stond ons 2¢¢ elftal op een 7% plaats in de reserve
hoofdklasse.

Zwaluw V.F.C. 1

In het seizoen 2024 — 2025 heeft ons 1 elftal zich op doelsaldo helaas niet weten te
plaatsen voor de nacompetitie. Als mede oorzaak mag zeker genoemd worden dat we 2 x
het slachtoffer zijn geworden van het verzetten van een wedstrijd waar de betreffende
tegenstanders schuldig aan waren door het feit dat er strafzaken tegen hen liepen. Die
wedstrijden moesten toen gespeeld worden op momenten dat wij als 1°* elftal niet
compleet waren. Op deze wijze namen we afscheid van een min of meer vervelende
competitie met alle verre busreizen.

Dit seizoen is ons 1°* elftal als winterkampioen de winterstop ingegaan, hebben ze
vervolgens de Meierijcup in de zaal in St.Michielsgestel gewonnen, de 1°* periode
gewonnen en zich geplaats voor de laatste 8 in de voorrondes van het KNVB
Bekertoernooi. Op dit moment staat ons 1% elftal op de 15* plaats in de ranglijst met 6
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punten voorsprong op de nummer 2. Een zeer goede uitgangspositie dus om kampioen
te worden/promotie naar de 1°* klasse af te dwingen wat onze doelstelling voor dit
seizoen is!

Dames- en meisjesvoetbal

Het dames- en meisjesvoetbal bij Zwaluw kan een impuls gebruiken. Op dit moment
hebben we 4 senioren dames teams en 2 meisjesteams in de onderbouw. En nieuw
opgericht commissie is op dit moment bezig te onderzoeken op welke wijze we meisjes
op jongere leeftijd kunnen werven en zo lang mogelijk kunnen behouden. Een van de
initiatieven die inmiddels genomen zijn is het aanbieden van proeftrainingen in de
leeftijdscategorie 010/011. Hier is in november mee gestart en de groep is nu al
uitgegroeid tot 9 enthousiaste meiden.

Sponsoring
Sponsoring is voor Zwaluw V.F.C. een belangrijk onderdeel van de financiéle groei en

stabiliteit van onze vereniging. Als amateurclub draaien wij op betrokkenheid, inzet en
passie, maar zonder de financiéle steun van onze sponsoren zouden veel van onze
ambities simpelweg niet haalbaar zijn. Het afgelopen seizoen heeft goed laten zien hoe
succesvol sponsoring kan zijn wanneer club en bedrijfsleven elkaar versterken. Mede
dankzij onze sponsoren kunnen we blijven investeren in betere trainingsmaterialen,
tenues, faciliteiten op het sportpark en het onderhoud van onze accommodatie. Dit
draagt niet alleen bij aan betere sportieve prestaties, maar ook aan trots en
herkenbaarheid binnen de vereniging en erkenning van buitenaf. Als onze teams spelen
in uniforme kleding, onze faciliteiten zijn aanzienlijk verbeterd en Zwaluw V.F.C. straalt
meer professionaliteit dan ooit tevoren. Na een jaar van stabilisatie en consolidatie is de
doelstelling van onze sponsorcommissie voor het komend jaar de sponsoring nog verder
uit te breiden. Verschillende mogelijkheden worden hiervoor op dit moment onderzocht
en besproken.

Facilitair & Accommodatie

Na de opening in februari 2024 hebben we als bestuur meteen doorgepakt en een drietal
andere zaken gerealiseerd: de aanleg van extra veldverlichting, de aanleg van een 3%
kunstgrasveld en de vervanging van de verlichting van veld 2 door LED verlichting. Al
onze verlichting is inmiddels verduurzaamd. In november 2025 hebben we in een mooie
samenwerking met Gevers Installatietechniek de aanleg van een pannaveld voor de jeugd
kunnen realiseren. Bij al deze projecten is de inzet van ons team facilitair weer zeer groot
geweest bij de uiteindelijke realisatie daarvan.

Veel mensen hebben het niet in de gaten maar om alles soepel te laten verlopen en ons
sportpark er iedere week weer pico bello uit te laten zien staan onze facilitaire
medewerkers week in en week uit en onder alle weersomstandigheden iedere keer weer
klaar. Veel van het goede werk wat zij doen gebeurd achter de schermen maar met hun
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inzet vormen zij mede het fundament van onze vereniging. Een groot woord van dank
aan hun allen.

Ons team facilitair kan altijd nieuwe vrijwilligers gebruiken die een handje willen helpen
want er is dagelijks meer dan genoeg werk te doen. Of je nu wekelijks wilt helpen of af en
toe een taak wilt oppakken? Elke bijdrage, groot of klein, maakt verschil en vele handen
maken licht werk.

Namens het bestuur wil ik iedereen bedanken die, op welke wijze dan ook, zich het
afgelopen jaar heeft ingezet voor Zwaluw V.F.C.!!

Financiéle verantwoording 2024-2025 en verslag kascommissie
- Inkomsten redelijk conform begroting
- Incidentele subsidie-, actie- en sponsorinkomsten meer dan EUR 50.000
- Kosten ook redelijk conform begroting, wel hoger onder andere investering in
spelmaterialen en opleiding/MOVE
- Kantine resultaat verbeterd door hogere omzet en betere inkoop (hogere bonus
op bier)

Vraag Henk Klosters: waar bestaat personeelskosten vooral uit? Penningmeester: Veelal
uit trainersvergoedingen/salaris. Verzoek vanuit Henk om hier flexibel mee om te gaan in
relatie tot het gegroeide ledenaantal.

En er zou gereserveerd worden voor het 100-jarig bestaan. Penningmeester: daar wordt
vanaf het komende seizoen jaarlijks EUR 10.000 voor gereserveerd.

Verslag kascommissie: (Berry van de Water en Bert Wisman).

De kascommissie bevestigt in een getekend document dat de financiéle verslaglegging
correct is gebeurd en dat deze een goed beeld geeft van het resultaat over de periode
2024-2025 en het vermogen van de vereniging per 30 juni 2025. Penningmeester Ruben
Baijens heeft alle zaken toegelicht en gestelde vragen volledig beantwoord. Tot slot
spreekt de kascommissie spreekt haar waardering uit over het werk dat Ruben Baijens
voor de vereniging heeft verricht.

De leden verlenen het bestuur decharge.

Vaststellen begroting 2025-2026
De penningmeester licht de begroting nader toe aan de leden, samengevat:
Inkomstenkant:
o Opbrengsten hoger begroot dan begroting seizoen 2023-2024, maar lager dan
realisatie. Wordt veroorzaakt doordat de incidentele inkomsten niet zijn begroot.
Kostenkant
o Liggen ook circa 10% hoger
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o Dit komt doordat overall de kosten gestegen zijn
o Pers saldo resteert en een goed positief resultaat van ruim EUR 90k

De cijfers betreffende het resultaat 2024-2025 alsmede de begroting 2025-2026 zijn
toegelicht in de vergadering en zijn op verzoek in te zien bij het bestuur.

De penningmeester vraagt de leden akkoord te gaan met de opgestelde begroting 2025-
2026. De leden gaan hiermee unaniem akkoord.

Financiéle status nieuwbouw
- Finale afsluiting hangt nog op subsidie vaststelling
- Discussie over laatste ca. EUR 80.000
- Bezwaar/beroep procedure loopt nog

Benoeming kascommissie
Bert Wisman heeft al 2x deelgenomen, Berry van de Water 1x. Berry geeft aan nog een
jaar te willen doen. Henk Klosters biedt zich aan als tweede kascommissielid 2025-2026.

Contributie 2026-2027

- Inseizoen 2022-2023 geen verhoging

- Inseizoen 2023-2024 verhoging van € 10 per lid

- Inhet seizoen 2024-2025 indexverhoging van 3,8%

- In het seizoen 2025-2026 indexverhoging van 3,3%

- Het CBS heeft op zijn website gepubliceerd dat het inflatiepercentage (CPI) over het
kalenderjaar 2025 3,3% bedraagt

- Het voorstel is de contributies met ingang van het seizoen 2026-2027 te indexeren
met 3,3%

- Devergadering gaat hier unaniem mee akkoord.

Aanpassen statuten

Waarom nieuwe statuten?

- De huidige statuten dateren uit 1979 en zijn niet meer in lijn met de huidige
wetgeving.

- Sinds 1992 en 2021 zijn er belangrijke wijzigingen in het verenigingsrecht.

- De Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR) is 1 juli 2021 ingegaan. Voor het
aanpassen van de statuten geldt een overgangstermijn tot uiterlijk 1 juli 2026.

Status en vervolg:

- Eerste beoordeling door KNVB heeft plaatsgevonden
- Statuten worden nu afgestemd met OWK Notarissen
- Definitieve goedkeuring KNVB verkrijgen
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- Aangepaste statuten kenbaar maken aan leden en vervolgens ter goedkeuring
voorleggen aan de ALV

- Uiterlijk 1 juli 2026 nieuwe statuten ingeschreven in KvK en UBO-register

- Na 1juli 2026 starten met aanpassing HR

Ambities 2025-2026

- Vaststellen verenigingsbeleidsplan

- Vaststellen voetbaltechnisch beleidsplan (POP-plan) en daar invulling aan geven

- Overleg met de gemeente inzake:

- Verbeteren infrastructuur (fiets) parkeren en verkeersveiligheid

- Opzetten van een goede VVE structuur

- Toekomstvisie Sportpark Bergenshuizen

- Uitwerken nieuw organisatiemodel, uitbreiden bestuur en commissieleden

- Beschrijven vacatures en actief werven en codrdinatie van vrijwilligerswerving
opzetten

- Invulling geven aan de ambities ZON1, 023-1, JO19-1 en ZON2

- Plaatsing dug-outs op de gras wedstrijdvelden

Benoeming bestuursleden
- Aftredend en herkiesbaar bestuurslid Sponsoring & Communicatie Barry Hugers;

Er hebben zich geen tegenkandidaten gemeld. Hiermee gaat nieuwe termijn in en wordt
bovengenoemde bestuurslid voor een periode van drie jaar herbenoemd en alle leden
geven hier unaniem met een applaus hun goedkeuring aan.

Rondvraag

Vraag Rob Gevers: waar wil de club naartoe? Jacco geeft aan dat druk gewerkt wordt aan
een voetbaltechnische beleidsplan, uitbreiding van HCTOP in combinatie met het opzetten
van een nieuwe organisatiestructuur. Tevens zijn we druk bezig alle functies in kaart te
brengen en daar functiebeschrijvingen bij te maken zodat het makkelijker wordt om
mensen te werven. Op voetbaltechnisch viak is al eerder uitgesproken dat wij voor het 1¢
elftal een gezonde ambitie hebben richting de 4¢ divisie met als eerste stap een stabiele 1¢
klasser te worden. Dit met zoveel mogelijk eigen Vughtse jongens.

Jan Schouten geeft aan dat we echt tegen de max aanlopen qua ledenaantal, teams en
het faciliteren van velden doordeweeks en in het weekend. Tommy geeft aan dat het
bestuur structureel met de gemeente in overleg is en daar al de wens voor een extra veld
buiten de poort alsmede een extra kunstgrasveld als vervanging van een grasveld binnen
de poort te hebben geuit. Hier blijft het bestuur actief mee bezig, maar dit zal niet van
vandaag op morgen geregeld zijn.
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Frans de Laat geeft nogmaals aan dat het zeer vervelend is dat er nog steeds overal
peuken liggen en of daar niet nogmaals aandacht voor gevraagd kan worden. Het blijft in
de praktijk lastig maar bestuur gaat extra bordjes plaatsen en zal in de nieuwsbief en
andere uitingen nogmaals aangeven dat er slechts op een bepaalde plek op het terras
gerookt mag worden en peuken in de daarvoor bestemde bakken gegooid moeten
worden.

Aanvullend de vraag of er nog een vrijwilliger van het jaar wordt gekozen. Jacco geeft aan
dat dit zeker het geval is, maar dit jaar iemand gekozen is die niet op de
nieuwjaarsreceptie aanwezig was en later nog bekend wordt gemaakt. Inmiddels is
bekend dat vrijwilliger van het jaar 2025 Theo van der Hagen is geworden.

Sluiting
De voorzitter sluit de algemene ledenvergadering om 21:45 uur en nodigt iedereen uit
voor een drankje aan de bar.



